108 reportagem especial

gesta

o de carreira

hualidade do desafio define
conquista do talento

Sdcio-fundador da Amrop Panelli Motta Cabrera, Luiz Alberto Panelli ¢ um dos mais conceituados consultores
brasileiros em executive search, atuando no segmento desde 1968. Foi membro do board da Amrop de 1981 a 1990

e do comité executivo de 1998 a 2000. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundac&o Gettlio Vargas/SP,
com extensdo em business administration pela University of Southern California (EUA), tem amplo conhecimento do
mundo dos recursos humanos e da compaosicao de liderancas em grandes organizacdes.

"APAGAQ" AFETA CRESCIMENTO

E imevitdvel. A ecomomia vai bem. Eis-
so sempre gera demanda de pessoal qua-
lificado nos diversos niveis da pirdmide.
Nos estratns mais baixos, a busca € por
volume. O Brasil precisa, por exemplo,
de muitos pedreiros qualificados para to-
car as obras de infraestrutura em curso.
Para sustentar o crescimento, portanto,
precisamos investir fortemente em for-
macio e qualificagao. Em alguns casos,
asolugio estd na mecanizacan, comona
agroindisiria, naqual uma colheitadeira
pode substituir muitos brages. Em outros
setores, iss0 ndo & possivel e a solugéo &
constituir habilidades em curto prazo.

ESCASSEZ DE LIDERANCAS

Sem diivida faltam profissionais exe-
cutivos com a expertise exigida pelo mer-
cado. Se na base precisamos de volu-
me, no topo precisamos de competén-
cias especificas, de saberes complexos e
de qualidades comportamentais. Hoje,
0 gestor precisa lidar com cendrios glo-
bais, seja na condugéo de uma ativida-
de de manufatura, seja na administra-
¢do de uma operagdo comercial. Nesse
caso, ele ndo pode ser apenas um téc-
nico. Precisa ter desenvolvidas outras
habilidades, especialmente no campo
do relacionamento humano. Sio esses
profissionais integrais que as empresas
e nds procuramos,

PROFISSIONAIS DE FORA

Nao necessariamente a solugdo é bus-
car pessoas no exterior. Eu diria que es-
ses executivos podem ser encontrados
aqui mesmo. Precisam saber se comu-
nicar, ter fluéncia em inglés e espanhol
e compreender a mecanica do segmen-
to em que atuam. Se a ideia é exportar,
por exemplo, esse profissional precisa
conhecer os mercados externos, estar
antenado nas tendéncias econdmicas
e identificar seus interlocutores no am-
biente de negociagéo.

QUANDO VALE A PENA MUDAR

Sem duvida, ainda pesa o “total cash
compensation’, que é o valor agregado
de saldrios, bonus e outros beneficios.
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Hoje, no entanto, 0 executivo conscien-
te vai pensar no desafio que terd pela
frente na empresa. Veré se agrega valor
& sua carreira, Ele precisa estar de olho
também em como o mercado vai inter-
pretar esse movimento. Afinal, quem o
estd convidando? Para fazer o qué? Pen-
sar nisso revela a maturidade do profis-
sional e seu interesse em gerir de modo
inteligente a carreira.

MANUTENGAD DO FUNCIONARIO

Manter na empresa os profissionais
altamente qualificados exige justamen-
te criar desafios. Ou seja, situagdes em
que ele, executivo, se estimule a apren-
der e buscar novos objetivos. No plano

mais pratico, algumas empresas esta-
belecem bonus de médio prazo. Esses
bénus de retengéo vao sendo pagos aos
poucos, Num projeto de cinco anos, por
exemplo, ele anualmente vai recebendo
0 equivalente ao tempo investido, en-
quanto estiver atuando pela empresa.

TALENTOS QUE SE VAD

Muitas empresas se protegem com a
assinatura de acordos de non-compete,
Aluz dalei, cada um trabalha onde qui-
ser. Mas pode ser firmado um contrato
em que o profissional se dispde a respei-
tar um perfodo de quarentena antes de
empregar-se em um concorrente direto.
Assim, por uma questao ética e moral,

DIVULGAGAD

ele fica, por exemplo, seis meses afasta-
o do segmento. Geralmente, essas com-
hinagdes sio respeitadas, porque delas
depende areputacio do profissional.

MIGRACAD ENTRE SETORES

No mercado de lideres pode haver mi-
grapdes de um setor para outro, normal-
menite em dreas afins, nas quais o desem-
penho depende de algumes adaptagdes.
Em escala pequeng, algumas empresas
apostam em contratapdes de dreas bem
diferentes. Quando vigora esse pensa-
menio, a ideia & contar com algném que
entende a peculiaridade do regdcin, mas
pode oferecer uma solugdo inovadora
para desernvolvé-lo.

COMO O LIDER DEVE SE ADAPTAR

Ele precisa fazer a gestdo de sua car-
reira. Deve estudar bastante, ter uma
formagdo que exceda a graduagdo. Se-
rd importante se puder fazer um MBA e
frequentar um curso no exterior, numa
instituicdo séria e conceituada. No ini-
cio, € 0 executivo quem patrocina essa
formagao. Quando ele evolui, a empresa
é que arca com 0s custos de especializa-
¢do e atualizacdo. Hoje, existem muitos
programas de desenvolvimento, dentro
e fora das organizagoes. E eles séo fun-
damentais. No plano geral, o executivo
precisa estar sintonizado com as prdti-
casinovadoras de gestdo e também com
os modelos de administragao sustenta-
vel, com foco econdmico, social e am-
biental. A partir de agora, prestar aten-
0 nisso & obrigatorio,

MULTIPLAS EXPERIENCIAS

0 mais importante para o profissional
é que ele identifique o desafio correto.
Antes, valorizava-se uma pessoa que fi-
cava 20 anos numa companhia. Hoje, 0
que vale sdo bons ciclos de aprendiza-
do. Relevante é a vivéncia em cada em-
prego. Ciclos de cinco anos, por exem-
plo, em culturas diferentes, podem fa-
zer um bom profissional. Logicamente,
ele precisa concluir seus projetos e es-
tabelecer, em cada momento, relagoes
construtivas com donos, acionistas e
outros personagens de cada experién-
cia corporativa.



