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FOI PROMOVIDO? CUIDADO!

Ap6s receber uma, promocao, o profissional deve marcar uma reuniao
com seu chefe e fazer perguntas que poderdo ser a garantia de sucesso

ico emocionado quando

um ex-aluno (e tenho o

orgulho de ter muitos)

me escreve ou me pro-

cura para contar que foi
promovido. Sempre aproveito
esse momento para, além de
dar os parabéns e incentivar
a celebracido com a familia
(coisa que vejo muitas vezes
as pessoas esquecer), mos-
trar que a alegria e o orgu-
1ho néo podem e ndo devem
anestesiar a racionalidade.
Tenho pregado — e a pala-
vra pode soar meio messia-
nica, mas é com essa forca
que tenho falado — que ime-
diatamente ap6s anoticia da
promocao o profissional deve
marcar uma reuniao com seu
chefe e fazer dez perguntas
que poderdo ser, ao final, a
garantia de sucesso nanova
posicdo. As perguntas sio: 1)
Por que vocé me escolheu?;
2) Quais os principais desa-
fios dessa posicio?; 3) Quais
as acoes imediatas que vocé
espera que eu tome e qual é o

cronograma?; 4) Que mudan-
cas vocé quer que eu faca?,
5) Como vocé vé a equipe
que vou liderar?; 6) Quais
0s pontos mais importantes
que vocé vai considerar na
minha avalia¢do no fim do
ano?; 7) Quanto tempo tenho
para apresentar um plano de
acdo?; 8) Vamos falar sobre
minhas expectativas e sobre
meu plano de vida?; 9) O que
vai mudar na minha remune-
racdo?; 10) Qual o principal
conselho que vocé pode me
dar? Desde que Luiz Edmun-
do Prestes Rosa e eu criamos
esse decalogo que consta do
nosso livro O Que Eu Faria
se Fosse Gestor de Pessoas
(Editora Campus Elsevier,
2009), temos discutido com
véarios grupos de jovens exe-
cutivos essas questdes. A
grande constatacdo é que
quase nunca elas sao for-
muladas pelos recém-pro-
movidos. Pior: existem tabus
e preconceitos que muitas
vezes evitam que sequer as

perguntas sejam pensadas. A
questao oito, em que o exe-
cutivo aproveita 0 momento
da promocéo para falar de
sua vida pessoal, um casa-
mento, férias ja planejadas,
um curso prometido, entdo,
provoca arrepios em nos-
sos jovens executivos. Nin-
guém quer perguntar sobre
remuneracao e fica amar-
gando a pergunta entalada
na garganta por semanas. £
conselho, entdo? Existe um
enorme preconceito de que
néo se deve pedir conselho,
paranao demonstrar fraque-
za. Nao faz sentido. Pedir um
conselho pode evitar algum
erro basico que deprecia-
ria o trabalho do novo lider!
Vou dar o meu conselho: leia
bem as perguntas, encon-
tre seu jeito de formulé-las,
mas nao perca a oportuni-
dade. E como na ceriménia
de casamento: fale ago-
ra ou cale-se para sempre.
Pode ser sua tltima chan-
ce de abrir a boca. Falou?
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